
部门整体支出绩效自评表
（2024年度）

单位（盖章）： 填报日期：20250115

部门（单位）名称 黔南布依族苗族自治州住房公积金管理中心

部门（单位）总体          
资金（元）

资 金 来 源 年初预算数 全年预算数（A） 全年执行数（B） 分值 执行率 得分

资金总额 21,561,209.7 20,687,954.71 20,367,420.49 10 98.45 9.85

人员类项目 14,570,523.87 14,244,729.78 14,244,729.78 0 - -

运转类公用经费项目 1,530,685.83 1,530,685.83 1,514,409.21 0 - -

其他运转类 420,000 402,539.1 329,171.23 0 - -

特定目标类项目 5,040,000 4,510,000 4,279,110.27 0 - -

年度
总体
目标

预期目标 实际完成情况

深化公积金制度改革，推进租购并举，更好支持缴存职工租房需求;将“特岗教师
”“三支一扶”“西部志愿者”等基层服务项目人员全面纳入住房公积金制度建缴
范围，继续扩大制度覆盖面；持续释放政策红利，抓实风险防控，强化内部控制，
推进“数字赋能·智慧公积金”服务体系建设，提升服务质效。2024年，计划完成
住房公积金归集资金突破43亿元，公积金提取控制在33亿元以内，预计完成住房公
积金贷款11.5亿元。（一）坚持深化改革，充分发挥住房公积金保障民生作用。一
是通过与各受委托银行工作联动，共同开展公积金政策宣传、归集扩面、逾期催
收，全方位、多举措抓实公积金工作，稳步推进归集扩面。二是持续推动《关于建
立村干部薪酬体系的指导意见（试行）》实施，强化对个体工商户、进城务工人员
、自由职业者政策宣传，提高灵活就业人员建缴量。三是积极与各地团委、人社、
教育、财政等部门及州、县（市）政府沟通汇报，争取得到资金支持，积极推动三
支一扶和西部志愿者基层服务项目人员公积金建缴工作。（二）坚持守正创新，惠
民纾困显温度。持续释放政策红利,深入企业、社区、售楼处等一线，强化黔南公积
金“新十条”政策的宣传和解读工作，防范和杜绝投诉或者其他常规业务引发的问
题。扩大住房公积金受益面,持续开展睡眠账户清理工作。（三）坚持风险防控，确
保资金保值增效。稳步控制个贷率。有力控制逾期风险。继续加强日常业务稽核，
坚持做好专项审计，进一步加强内部控制管理，提高风险防控能力。（四）坚持数
字赋能，筑牢数字基础设施。常态化开展数据治理工作，以基础数据治理为抓手，
注重把好源头数据采集、数据审核，全面提升住房公积金管理和服务水平。推动核
心业务系统迭代升级；加快推进征信信息共享，强化征信信息管理制度，满足公积
金业务办理过程中查询征信信息的需求，提升便民服务能力。全面贯彻落实“放管
服”改革，加强与商业银行数据直联工作，丰富线上应用场景，实现公积金服务由
“最多跑一次”向“一次不用跑”升级，以“公积金+”助力“小一窗”向“大一窗
”转变。（五）坚持依法行政，全面提升依法行政能力和水平。深入贯彻习近平法
治思想。坚决维护宪法权威，严格遵守宪法，坚持依宪施政、依法行政，提高应对
风险的能力。完善信访执法机制，推动公积金立法，加大公积金骗提骗贷宣传力度

2024年，我单位认真落实省委工作部署及州委工作要求，围绕全州经济社会发展工
作大局，充分发挥住房公积金“保民生、促消费、强保障”积极作用，持续推动归
集扩面实现新突破，服务效能得到新提升，各项重点工作取得新突破。(一)是科学
规范管理，各项业务指标持续向好，2024年公积金归集资金44.22亿元，完成年度
目标任务的102.83%，缴存职工支公积金共33.77亿元，完成目标任务的102.33%,贷
款发放共13.11亿元，完成年度目标任务的114.03%.，（二）政策叠加发力，住房
保障能力增强。第一，优化调整政策，助力房地产市场持续回温。第二，有力推动
“保交楼”，助力企业资金回笼。第三，加大对“白名单”项目企业政策支持力
度，助力房地产市场止跌回稳。（三）是加强风险防控，保障资金安全。第一动态
监控准入楼盘，重点关注因楼盘延期交付导致的贷款中断及相关的投诉问题，采取
有效措施预防和控制此类风险，确保职工的合法权益不受侵害。第二加强逾期贷款
管理，通过内外部评估机制加强对中心与合作银行的考核，明确各岗位职责，提高
逾期贷款回收效率。第三是强化资金安全保障，优化业务流程，加大日常审计力
度，构建坚实的业务审核防护网，严格执行“四项必查”要求，提升依法治理水
平，有效防止和依法处理违规提取和虚假贷款行为。（四）数字赋能驱动，服务群
众高效便捷。一是一是完成黔南州住房公积金管理云平台（贝贝2.0）核心业务系
统各业务模块需求调研，完善各项功能模块，打造黔南公积金数字化综合业务管理
系统，将电子档案、行政执法等多种数字化功能整合使用，实现线上线下同步管理
。二是促进公积金数据资源与其他数据资源整合，对接相关部门落实有个数据处理
等，三是构建住房公积金数字化服务新模式，用好贵州智慧房管系统、省数据共享
交换平台等获取购房合同信息、婚姻信息、商业银行贷款信息等13项共享数据，配
套相应政策减免职工办理提取、贷款等业务材料。四是推进数据治理，提升基础数
据质量。（五）推动法治建设，切实解决群众诉求矛盾。一是加强普法教育。二是
加强对外宣传。三是切实解决问题诉求。四是认真落实安全生产责任制及相关规
定，确保全州公积金领域安全生产形势持续稳定。

绩
效
指
标

一级指标 二级指标 三级指标 年度指标值(A) 实际完成值(B) 分值 得分 未完成原因分析

产出指标
(50分)

数量指标

有效降低贷款逾期率 <1‰ 0.306‰ 10 10

完成州委州政府及上级安排的其他工作按时保质完成 达成预期指标 7 7

加强公积金归集扩面力度 43亿元 达成预期指标 10 10

开展项目个数 9个 部分达成预期指标并具有一定效果5 4.5

主要原因是2024年我中心领导班子成
员工作调整，根据相关制度要求重大
项目实施及大额支付均要召开党组会
议研究决定，但会议成员不足无法开
会，导致大部分项目无法开展和支
付，造成项目执行率低。下一年度将
进一步按照中心信息化建设工作实
际，优化调整部门项目指标设置，确
保各项指标围绕工作业务设置，进一

步督促各项工作开展。

质量指标 全局工作任务完成情况 优秀 达成预期指标 8 8

时效指标 完成时间 2024年底 达成预期指标 8 8

成本指标

1.人员类项目支出 ＝1457.05万元 1424.47万元 0.5 0 人员减少，人员类支出减少。

2.运转类公用项目支出 ＝153.07万元 151.44万元 0.5 0
2024年人员总体减少，运转经费支出

相应减少

项目支出小计 ＝546万元 460.83万元 0.5 0

主要原因是2024年我中心领导班子成
员工作调整，根据相关制度要求重大
项目实施及大额支付均要召开党组会
议研究决定，但会议成员不足无法开
会，导致大部分项目无法开展和支

付，造成项目执行率低。

基本支出小计 ＝1610.12万元 1575.91万元 0.5 0
人员减少，人员类支出及运转经费支

出相应减少。

效益指标
(30分)

经济效益指
标

充分发挥公积金制度优势，解决职工住房问题和融资问题，促进稳房价、保民生的积极作用。效果显著 达成预期指标 10 10
有效解决职工住房问题和融资问题，
能充分发挥公积金制度优势，促进稳

房价、保民生的积极作用。

社会效益指
标

切实维护缴存职工的合法权
益，为缴存人提供多元化服
务，实现广大职工“住有所
居”向“住有宜居”目标迈
进。

有效保障 达成预期指标 10 10

实施政策调整，释放政策红利，切实
维护缴存职工的合法权益，为缴存人
提供多元化服务，不断实现广大职工
“住有所居”向“住有宜居”目标迈

进。

降低公积金资金运行风险，保障资金安全平稳运行。有效降低 达成预期指标 10 10
有效降低公积金资金运行风险，保障

资金安全平稳运行。

满意度指
标(10分)

满意度指标 缴存职工对公积金中心满意度≥98% 99.5% 10 10

总         分 90 97.35

绩   
效  
结  
论

优。2024年，我单位认真落实省委工作部署及州委工作要求，围绕全州经济社会发展工作大局，充分发挥住房公积金“保民生、促消费、强保障”积极作用，持续推动归集扩面实现新突破，服务效能得到新提升，各项重点工作取得新突破。(一)是科学规范管理，各项业务指标持续向好，2024年公积金归集资金44.22亿元，完成年度目标任务的102.83%，缴存职工支公积金共33.77亿元，完成目标任务的102.33%,贷款发放共13.11亿元，完成年度目标任务的114.03%.，（二）政策叠加发力，住房保障能力增强。第一，优化调整政策，助力房地产市场持续回温。第二，有力推动“保交楼”，助力企业资金回笼。第三，加大对“白名单”项目企业政策支持力度，助力房地产市场止跌回稳。（三）是加强风险防控，保障资金安全。第一动态监控准入楼盘，重点关注因楼盘延期交付导致的贷款中断及相关的投诉问题，采取有效措施预防和控制此类风险，确保职工的合法权益不受侵害。第二加强逾期贷款管理，通过内外部评估机制加强对中心与合作银行的考核，明确各岗位职责，提高逾期贷款回收效率。第三是强化资金安全保障，优化业务流程，加大日常审计力度，构建坚实的业务审核防护网，严格执行“四项必查”要求，提升依法治理水平，有效防止和依法处理违规提取和虚假贷款行为。（四）数字赋能驱动，服务群众高效便捷。一是一是完成黔南州住房公积金管理云平台（贝贝2.0）核心业务系统各业务模块需求调研，完善各项功能模块，打造黔南公积金数字化综合业务管理系统，将电子档案、行政执法等多种数字化功能整合使用，实现线上线下同步管理。二是促进公积金数据资源与其他数据资源整合，对接相关部门落实有个数据处理等，三是构建住房公积金数字化服务新模式，用好贵州智慧房管系统、省数据共享交换平台等获取购房合同信息、婚姻信息、商业银行贷款信息等13项共享数据，配套相应政策减免职工办理提取、贷款等业务材料。四是推进数据治理，提升基础数据质量。（五）推动法治建设，切实解决群众诉求矛盾。一是加强普法教育。二是加强对外宣传。三是切实解决问题诉求。四是认真落实安全生产责任制及相关规定，确保全州公积金领域安全生产形势持续稳定。

联系人：吴宗但


